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Preambul

Universitatea din Oradea este o institutie de invatamant cu un rol decisiv h dezvoltarea
socio-economici si culturald a zonei geografice unde isi desfasoara activitatea. In acest context,
Facultatea de Arte are un rol important, nu numai prin formarea de specialisti pe cele doud domenii
pe care le gestioneaza ci si prin prezenta activa in comunitate, contribuind la dezvoltarea sociala
prin promovarea valorilor culturale la nivel local, national si international.

Programul meu managerial, la fel ca si cele propuse pentru mandatele anterioare, porneste
de la aceasta premisa. Am o experienta manageriala care cuprinde un mandat de prodecan (2012 -
2016) si doua mandate de decan (2016-2020, 2020-2024) si pot sa spun ca mi-am indeplinit o mare
parte a obiectivelor propuse. In mandatul anterior am traversat cu bine o perioadi dificila pentru
intreg invatamantul superior, Tn contextul pandemiei. Doresc sd dezvolt in continuare ce am
construit pana acum, pastrand principiile care s-au dovedit corecte, imbunatatind rezolvarile care
au dus la succes si corectand greselile.

Facultatea de Arte are doud departamente care gestioneazd doud domenii diferite: Arte
Vizuale si Muzicd. Aceastd structurd s-a consolidat si s-a dovedit cd sustinerea reciproca si
colaborarea dintre cadrele didactice ale celor doua departamente poate constitui un avantaj in
dezvoltarea activitatilor specifice an sfera artei si a culturii. La nivelul conducerii facultaii a

functionat deasemena o relationare bazata pe deschidere, respect reciproc si colaborare.
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Departamentul de Arte Vizuale din cadrul Facultatii de Arte a Universitatii din Oradea
gestioneaza in acest moment cinci programe de licenta si doud programe de master.

Departamentul de Muzica din cadrul Facultatii de Arte a Universitatii din Oradea
gestioneaza in acest moment trei programe de licenta si doud programe de master.

In cadrul Facultitii de Arte este acreditat intern Centrul de Cercetare si Creatie Artistica.
Acesta are o structura care cuprinde cadre didactice din ambele departamente, organizate pe doua
echipe de cercetare care au atat obiective distincte, pe domenii, cat si teme comune.

Facultatea de Arte a fost implicatd in mandatul anterior in numeroase activitati organizate
din initiativa proprie (expozitii, concerte, activitati educationale) sau integrate in proiecte ale U.O.
(Festivalul Artelor Studentesti, Sdptamana stiintifica a U.O., Noaptea cercetatorilor). Acest fapt a
contribuit la formarea unei imagini bune a facultatii dar si a universitatii, la imbunatatirea relatiilor
cu mediul social dar si la dezvoltarea comunitatii universitare. Avand in vedere specificul
domeniilor pe care le gestionam, acest tip de implicare este esentiala.

Nu in ultimul rand, situatia financiara a Facultatii de Arte, imbunatatitd considerabil Tn
mandatul anterior a fost mentinuta.

In perioada urmitoare Facultatea de Arte trebuie si puni in concordanti obiectivele sale
academice cu cerintele unei societati bazate pe cunoastere si educatie permanenta, transparenta,
eficienta si responsabilitate. Astfel, imbunatatirea calitdfii proceselor educationale, de cercetare si
creatie artistica, colaborarea interdisciplinara, deschiderea si implicarea In viata comunitatii sunt

idei importante in conturarea misiunii acestei institutii.

1. Procesul de invatamant

Procesul de invatamant implicd mai multe aspecte pe care le voi detalia in continuare.

1.1.  Cadrele didactice, resursa umana
In asigurarea unui climat propice invatarii, calitatea profesionala si atitudinea pozitiva a
colectivului format din cadrele didactice sunt aspecte foarte importante. Este nevoie ca in
continuare sd fie promovatd o atmosferda de lucru deschisd si corectd care sda ofere tuturor
posibilitatea evidentierii calitatilor proprii, care sa incurajeze abordarea creativa a procesului de

invatamant, adaptarea la condifii noi, seriozitatea si rezultatele de excelenta.
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Tn acest sens am avut in vedere si voi urmari in continuare:

1.2.

buna organizare a procesului de Tnvatamant, intocmirea rationala a statelor de functii si
a orarelor;

organizarea activitagilor extracuriculare si de cercetare prin impartirea rezonabild a
sarcinilor;

imbunatatirea si adaptarea procedurilor la specificul activitatilor desfasurate in cadrul
departamentelor;

incurajarea pregdtirii continue si largirea orizontului profesional, participarea la
punerea in practica a ideilor creative pentru modernizarea procesului de invatamant,
libertatea initiativei profesionale;

incurajarea publicarii materialelor didactice;

cooptarea de cadre didactice cu calitati profesionale deosebite (Sau promovarea) prin
scoaterea la concurs a posturilor vacante din statele de functii Tn urma unei analize
riguroase a necesitatilor departamentelor.

angajarea unui administrator de facultate pentru decongestionarea incarcaturii

birocratice de la nivelul Facultatii de Arte.

Oferta educationala

Pentru a asigura eficienta procesului de invatdmant trebuie avuta in vedere adaptarea continua

a ofertei educationale in concordanta cu cererea de pe piata muncii:

ajustarea ofertei educationale existente prin actualizarea fiselor de disciplind si a
planurilor de invatamant cu consultarea reprezentantilor mediului socio-economic, a
studentilor si absolventilor, in concordantd cu standardele ARACIS;

analiza permanenta a ofertei educationale si modificarea specificului programelor de
studii din oferta in concordanti cu tendintele de pe piata muncii. In perioada anterioara
o realizare importantd a fost infiintarea unei scoli doctorale pe domeniul Muzica.
asigurarea desfasurarii activitatii de practica in colaborare cu mediul socio-economic

si dezvoltarea de proiecte care si cuprinda activititi de voluntariat pentru studenti . In
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ultima perioadd am Inregistrat o crestere considerabild a numarului de parteneriate si
preconizam mentinerea acestei tendinte. Avem Tn vedere elaborarea unei baze de date
cu potentali parteneri.
— Organizarea Alumni — Facultatea de Arte, cu sectiune evidentiata pe site- ul facultatii.
— analiza oportunitatii de a dezvolta programe postuniversitare de formare continua,

— Tn perioada urmatoare se are in vedere infiintarea unei scoli doctorale pentru domeniul

Arte Vizuale.
1.3. Baza materiala

La acest capitol este necesara o reevaluare a situatiei existente si imbunatatirea acesteia prin
noi achizitii si o buna gestionare a celor existente, in special la Departamentul de Arte Vizuale.
Atragerea de fonduri prin proiecte cu finantare externd este o prioritate 1n acest sens.

In perioada anterioara s-au facut achizitii de instrumente pentru domeniul Muzici si s-a reinoit
tehnica de calcul folosita la nivelul ambelor departamente, inclusiv mijloace moderne de predare.
Finalizarea achizitiilor cuprinse in proiectul Digital UO, proiect desfasurat la nivelul U.O., precum
si integrarea cu succes a noilor dotari in procesul de Invatamant este de maximad importantd in
perioada urmatoare.

Tn momentul de fati noua cladire destinata Departamentului de Muzica acoperi necesitatea de
spatii de Invatdmant la nivelul acestui departament, finalizarea salii de spectacole ramane un

obiectiv de realizat, la fel si dotarea cu mobilier nou.
1.4. Candidatii la admitere

Pentru asigurarea unui mediu de invatare optim, calitatea candidatilor este importanta.
Asigurarea unui numar suficient de candidati bine pregatiti nu este un obiectiv usor de indeplinit.
Astfel, este imperios necesard o buni promovarea a ofertei educationale a facultitii. Tn acest sens,
n ultima perioada putem spune ca am facut eforturi substantiale atat prin promovarea in mediul
online cat si prin vizite la licee sau proiecte organizate in comun cu acestea (Student pentru o zi,

Ziua portilor deschise—n colaborare cu 1SJ Bihor). In acelasi timp am asigurat pregatire gratuita
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pentru admitere. Este necesara continuarea acestor eforturi care nu au efect imediat si care trebuie

facute in mod constant, precum si identificarea unor noi modalitati de promovarea a facultatii.

1.5.  Activitatea studentilor

Asigurarea celor mai bune conditii de studiu pentru studentii Facultatii de Arte este o conditie
in obtinerea unor rezultate bune in ceea ce priveste competentele dobandite de acestia. In acest
sens am in vedere:

— buna organizare a procesului de invatamant prin elaborarea unor orare echilibrate,
asigurarea accesului la laboratoare si ateliere dupa necesitdti, acces la materiale
didactice;

— dozarea eficienta si rezonabila a formelor de verificare, evidentierea standardelor de
performanta asteptate;

— ncurajarea performantelor prin acordarea de burse, premii, promovare in mass media
a rezultatelor de excelenta. (continuarea proiectului Impuls);

— informarea si incurajarea studentilor in ceea ce priveste participarea la competitii
organizate la nivel national §i international,;

— organizarea de activitdfi extrascolare atrdgdtoare, colaborarea cu mediul socio-
economic;

— colaborarea cu absolventii Facultatii de arte, conturarea unei comunititi Alumni;

— integrarea studentilor in comunitatea academica, incurajarea relationdrii cu cei din alte

domenii.

2. Procesul de cercetare

Obtinerea de rezultate bune, valabile la nivel national si international, pe criterii specifice
domeniului este importanta deoarece se reflecti in finantarea institutiei. In acest sens este relevanta
calitatea profesionald a personalului didactic si disponibilitatea acestuia de a-si Tmbunatati
performantele pe cercetare. Cuantificarea acestor rezultate reprezintd un criteriu in evaluarile

institutionale si in obtinerea finantarii suplimentare. In perioada anterioara Facultatea de Arte a
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crescut din acest punct de vedere obtinand rezultate bune conform raportarilor pe ramura de stiinta.

Am in vedere mentinerea acestei tendinte prin:

organizarea sesiunilor stiintifice anuale si sublinierea importantei acestora,
stabilirea unei atmosfere de apreciere colegiala, a unui dialog real pe marginea
temelor de cercetarea si a performantelor profesionale;

organizarea de expozitii §i concerte, masterclass-uri, ateliere de creatie pentru
cadrele didactice si student,

organizarea de workshop-uri cu personalitati in domeniu;

informarea si incurajarea cadrelor didactice in directia participarii la competitii
pentru granturi §i proiecte de cercetare;

revigorarea publicatiilor care functioneaza in acest moment in cadrul facultatii de
Arte (Almanah Eutherpe) si infiintarea altora noi, inclusiv o revista studenteasca;
mediatizarea rezultatelor de excelenta;

premierea rezultatelor de excelentda conform procedurilor aprobate la nivelul U.O.;
Incurajarea relatiilor de colaborare cu celelalte facultati ale U.O. in vederea
sprijinirii initiativelor interdisciplinare — aceasta este o directie in care este necesar
sa se depuna mai mult efort, desi am avut cateva proiecte de acest fel. Chestiunea
in cauza, o0 consider a fi foarte importanta deoarece domeniul artelor este mult mai
complex decét pare la prima vedere putdndu-se stabili relatii de continuitate si
complementaritate cu foarte multe alte domenii. Acest lucru se reflecta ulterior in
absorbtia pe piata muncii a absolventilor facultatii dar si in dezvoltarea unor teme

de cercetare interesante si de o reala utilitate.

3. Managementul calitatii

Am fost implicata in trei evaluari institutionale si Tn mai multe evaluari periodice si acreditari

la nivel de program de studiu, toate finalizate cu rezultate foarte bune. Pentru pastrarea

standardelor necesare obtinerii calificativelor celor mai inalte este necesara o atentie deosebita

asupra cerintelor analizate in aceste procese de evaluare.
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De asemenea este foarte importanta organizarea si actualizarea continua a bazei de date privind
calitatea la nivelul fiecarui departament pentru asigurarea unei imagini clare in ceea ce priveste
situatia institutiei si respectarea programului de evaluare si autoevaluare. Nu in ultimul rand
trebuie avutd in vedere transparenta decizionald si operativa si promovarea continua a intelegerii

acestei culturi a calitatii in randul cadrelor didactice si a studentilor.

4. Relationarea cu mediul socio-economic

Dupa cum am enuntat si in preambul, consider ca Facultatea de Arte trebuie sa aiba un rol
activ in primul rand in viata comunitatii locale si regionale, iar la nivel national si international
institutia de invatamant trebuie sa tinda spre a deveni un actor cultural important.

In perioada anterioari s-au incheiat numeroase acorduri de parteneriat cu institutii culturale
din oras si judet dar si cu asociatii si institutii din tard. Consider ca si in aceasta directie este necesar
sa se depund mai mult efort fatd de mandatul precedent, mai ales n stabilirea de parteneriate cu

mediul economic. Promovarea imaginii facultatii este importanta si in acest sens.

5. Relatiile internationale

Dezvoltarea relatiilor internationale este importanta pentru orice facultate deoarece asigura
deschiderea orizontului cultural pentru cadrele didactice si studenti si desigur stabilirea unor
termene de comparatie utile in activitatea didactica si de cercetare si care in final se pot reflecta in
clasamente internationale.

In perioada anterioari si in prezent, putem spune ca Facultatea de Arte a gestionat foarte bine
pentru cadrele didactice. Studentii nostri s-au intors cu rezultate deosebite.

Tnafara programului Erasmus am avut putine colaboriri internationale si acesta este un capitol
care trebuie sa fie supus unui proces de reevaluare si de imbundtatire. Prezenta U.O in Alianta
EuGreen trebuie sa fie un punct de pornire in acest sens, iar participarea Facultatii de Arte in

activitatile organizate in cadrul acestei aliante trebuie sa fie mult mai sustinuta.
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Acest capitol poate fi imbunatatit mai ales prin incurajarea cadrelor didactice si a studentilor
spre a participa In continuare in acest program dar si in alte proiecte culturale internationale.

Stabilirea de parteneriate cu instituii din alte tari este o prioritate pentru perioada urmatoare.

6. Principii

In calitate de prodecan si apoi decan al Facultitii de Arte mi-am asumat cu seriozitate
sarcinile care mi-au fost incredintate. Dupa incheierea acestui mandat ma bucur in continuare de
increderea colegilor mei, iar acesta a fost un fapt foarte important in luarea deciziei de a candida
pentru un nou mandat.

Pot sa spun ca am invatat multe in acesti ani si as dori sa folosesc experienta acumulata
pentru consolidarea si dezvoltarea situatiei actuale a Facultatii de Arte.

Este foarte important sa subliniez faptul ca nu am lucrat singura si rezultatele bune la care
am ajuns se datoreazd muncii in echipa. Este unul din principiile dupa care ma ghidez. Consider
ca implicarea Tn coordonarea si organizarea activitatilor din institutie este o necesitate pe care
trebuie sa o aiba in vedere fiecare angajat, cunoasterea modului in care acea institutie functioneaza
s1 preocuparea pentru Imbunatatirea mediului de lucru si a rezultatelor este datoria fiecaruia. Am
incercat sa promovez aceste idei in randul colectivului cu care am lucrat.

Daca ar fi sa rezum: profesionalism, munca in echipa, exemplul personal,
responsabilitate, libertate de géindire si de exprimare, creativitate, obiectivitate,

transparenta, deschidere.



